Zarzadzanie firma

Celem specjalnosci jest przygotowanie jej absolwentow do pracy na kierowniczych
stanowiskach sredniego i wyzszego szczebla we wszystkich rodzajach

przedsiebiorstw.

Stuchacz specjalnosci pogtebia wiedze z zakresu zarzadzania i organizacji, w tym
zarzadzania miedzynarodowego, projektami, kapitatem ludzkim, rozwojem
technologicznym i strategii marketingowych, a takze z zakresu rachunkowosci
zarzadczej i analizy finansowej. W procesie nauczania kadra ekspercka gtéwny nacisk
ktadzie na praktyczny charakter interaktywnych zaje¢, wzbogaconych licznymi
studiami przypadkdw i realizowanymi projektami. Taki wymiar zajec¢ jest mozliwy do

osiggniecia w duzym stopniu na warsztatach biznesowych.

Po ukonczeniu tej specjalnosci absolwent nabywa niezbedne kwalifikacje do
zajmowania wysokich stanowisk menedzerskich oraz kierownikow sredniego i
wysokiego szczebla roznych przedsiebiorstw. Praktyczny aspekt prowadzonych zajec
pozwala na zdobycie wymaganych kompetencji do podjecia samodzielnej dziatalnosci

gospodarczej w obszarach organizacji i zarzadzania.
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Program studiow

Zarzadzanie kapitatem ludzkim

W ramach przedmiotu omawiana jest problematyka zarzadzania kapitatem ludzkim.
W szczegoélnosci przedmiotem zajec sa: kwestia kapitatu ludzkiego jako czynnika
konkurencyjnosci gospodarki, przedsiebiorstwa i pracownika; strategiczne i
miedzynarodowe aspekty zarzadzania kapitatem ludzkim; rozwoéj kapitatu ludzkiego i
zarzadzanie karierg zawodowa. Przy omawianiu poszczegolnych kwestii nastepuje
odniesienie do aktualnej sytuacji na rynku pracy i zwigzanych z nig wyzwan w
zarzadzaniu kapitatem ludzkim.

Stuchacze po zaliczeniu przedmiotu powinni:

 poznac uwarunkowania zarzadzania kapitatem ludzkim;

« umiec okresli¢ cele i narzedzia zarzadzania kapitatem ludzkim;

 poznac aktualne wyzwania w tej dziedzinie zarzadzania.

Zarzadzanie wartoscia przedsiebiorstwa

Kurs poswiecony metodom wyceny przedsiebiorstwa i zarzadzaniem wartoscia.
Student zapoznaje sie z metodami wyceny, w szczegoélnosci z metodami
dochodowymi, w tym metoda wyceny z uzyciem iteracji. Wczesniej odbywa sie
analiza firmy, budowa dokumentow finansowych pro forma, obliczanie przeptywow
gotéwkowych i wycena. Kurs zawiera takze elementy analizy finansowej, analizy
wskaznikowa firmy, przygotowanie sprawozdan finansowych, przygotowanie ptatnosci
w roznych systemach ksiegowych, przygotowanie obcigzen i deklaracji podatkowych,
obstuga aplikacji bankowych, wiedza z zakresu srodkow trwatych, ksiegowosci
materiatowej, rozrachunkow z kontrahentami.

W kursie wykorzystane zostanie oprogramowanie TOPSIM.
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Modelowanie procesow biznesowych

Kurs w praktyczny sposob przedstawia techniki modelowania procesow biznesowych
za pomoca tatwego do przyswojenia, wydajnego jezyka wizualnego UML (Unified
Modelling Language). Kurs prezentuje zagadnienia modelowania przy pomocy UML z
perspektywy menedzera, poszukujacego wygodnej notacji do zaprezentowania
procesow z obszaru marketingu, logistyki, zarzadzania produkcja czy tez
administracji. Program kursu odpowiada réwniez na potrzeby menedzerow, ktorzy

wspotpracuja z informatykami na etapie projektowania systemdw informatycznych.

Celem kursu jest rozwéj umiejetnosci konstruowania modeli procesow biznesowych,
przy uzyciu wygodnej notacji graficznej, ze szczegolnym uwzglednieniem diagraméw
aktywnosci. W obszarze dotyczacym udziatu menedzeréw w tworzeniu projektow
informatycznych, tematyka kursu koncentruje sie na zagadnieniach analizy wymagan,
zastosowan przypadkéw uzycia oraz planowania procesu wdrozenia systemow
informatycznych. Zakres tematyczny kursu obejmuje zapoznanie z elementami
jezyka UML i zasadami ich stosowania, modelowanie struktur logicznych, podstawowe
typy diagramow, ich cechy, zasady budowy i zastosowania, modelowanie z

wykorzystaniem przypadkow uzycia oraz zasady tworzenia efektywnych diagramow.

Narzedzia planowania i kontroli strategicznej

Kurs sktada sie z dwoch komplementarnych modutow tematycznych, prezentujacych
narzedzia wykorzystywane w procesie planowania, wdrazania oraz kontroli realizacji
strategii.

Modut: Narzedzia planowania strategicznego

W ramach modutu przedstawione zostang zagadnienia zwigzane z wykorzystaniem
réznorodnych technik planowania w procesie zarzadzania strategicznego. Sa to
kwestie z punktu widzenia budowania i wdrazania strategii, jak rowniez w kontekscie

tworzenia przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa na rynku, szczegoélnie wazne.
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Gtownym celem zajec jest ukazanie roli narzedzi planowania strategicznego jako
metod pozwalajacych na monitorowanie otoczenia i wnetrza przedsigebiorstwa pod
katem odpowiednio wczesnego rozpoznawania istniejacej sytuacji, a zwtaszcza
zagrozen i nieprawidtowosci oraz podjecia na tej podstawie odpowiednich
strategicznych posunie¢ determinujacych korzystna pozycje konkurencyjna

przedsiebiorstwa w przysztosci.

W ramach kursu zostang przedstawione zaréwno techniki pozwalajace badac
otoczenie przedsiebiorstwa, zarowno to dalsze jak i blizsze, jak rowniez potencjat
strategiczny firmy. Ponadto omoéwione zostang zintegrowane metody planowania,
pozwalajace na badanie jednoczesnie wymiaru zewnetrznego, srodowiskowego jak i
wewnetrznego przedsiebiorstwa oraz dajace mozliwos¢ wyboru konkretnej
dtugookresowej strategii rozwojowej. Kurs bedzie koncentrowat sie na omowieniu
zarowno tradycyjnych, powszechnie uznanych i ugruntowanych, jak i najnowszych
narzedzi planowania strategicznego.

Modut: Narzedzia wdrazania i kontroli strategii

W ramach modutu uwaga zostanie skoncentrowana etapach wdrazania strategii oraz
kontroli strategicznej. W trakcie kursu zaprezentowane zostana zagadnienia zwigzane
z wdrazaniem strategii w organizacjach gospodarczych w réznych obszarach
zarzadzania przedsiebiorstwem - struktury, kultury, zarzadzania zasobami ludzkimi,
stosowanych technologii i wytwarzanych produktow, itp. Elementem tej problematyki
bedzie prezentacja zasad oraz metod wdrazania zmian w przedsiebiorstwie, z
uwzglednieniem specyfiki duzych przedsiebiorstw miedzynarodowych. W ramach
przedmiotu przedstawione takze zostang zagadnienia zwiazane z kontrola
strategiczng, prezentujace zarowno rozwoj koncepcji kontroli strategicznej w

przedsiebiorstwie, jak i narzedzia wykorzystywane w trakcie tego procesu.
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